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ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA N° 21

Acta de la Sesion Extraordinaria numero 21-2023, celebrada por el Concejo
Municipal de Jiménez, en |la Sala de Sesiones de este ayuntamiento, el dia siete de
setiembre del ano dos mil veintitrés, a las diecisiete horas; con la asistencia de
los sefores (as) regidores (as) y sindicos (as), propietarios (as) y suplentes

siguientes:

REGIDORES PROPIETARIOS: Marco Aurelio Sandoval Sanchez- Presidente
Municipal, Mario Rivera Jiménez, Douglas Hernandez Gutiérrez, José Jesus
Camacho Urefia- En propiedad supliendo a Pamela Dotti Ortiz y Ricardo Aguilar

Solano- En propiedad supliendo a Christian Sojo Brenes

REGIDORES SUPLENTES: Marjorie Chacdn Mesén, Guiselle Cascante Cerdas y

Fabian Méndez Pereira.

SINDICOS PROPIETARIOS: Xinia Méndez Paniagua- Distrito Juan Vifias y Evelio
Camacho Ulloa- Distrito Pejibaye.

AUSENTES: Pamela Dotti Ortiz- Vicepresidenta Municipal, Christian Sojo Brenes-
Regidor propietario, Wilberth Hernandez Sojo- Sindico suplente distrito Juan
Vinas, Ivannia Mora Cordero- Sindica suplente distrito Pejibaye, José Carlos

Vindas Urefa- Sindico propietario distrito Tucurrique y Liz Amadelys Morales

Rodriguez- Sindica suplente distrito Tucurrique.

Asisten los siguientes funcionarios:

ALCALDESA MUNICIPAL: Lissette Fernandez Quirds

VICEALCALDE MUNICIPAL: Luis Mario Portuguéz Solano
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ARTICULO | Apertura de la sesion

El senor Presidente, Marco Aurelio Sandoval Sanchez, da las buenas tardes alos y
las presentes; luego da lectura del Orden del Dia programado para la sesion de hoy,

el cual se aprobd en forma unanime.

ARTICULO llI Comprobacién del quérum

Se comprueba el quérum por parte de la Presidencia Municipal, se determina que
el mismo esta completo, al contarse con los Regidores Propietarios respectivos

(para este dia 5 de 5).

- Dentro de la agenda del dia de hoy se atendera el asunto de la Politica
Salarial Global de ésta institucion; el sefior Presidente Municipal solicita a los
compafieros de Concejo, la aprobacion para tratar otro asunto dentro de la
agenda, que seria el analisis y aprobacion de la Modificacion Presupuestaria
N° 10-2023.

ACUERDO 1°
Este Concejo acuerda por Unanimidad, incluir dentro de la agenda del dia de hoy,
el analisis y aprobacién de la Modificacién Presupuestaria N° 10-2023, presentada
por la Alcaldia Municipal, por lo cual se trataran dos asuntos este dia.
ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.

ARTICULO IV

EXPOSICION, ANALISIS Y APROBACION DE LA POLITICA SALARIAL
GLOBAL DE LA MUNICIPALIDAD DE JIMENEZ.

1-Se conoce el oficio N° 529-ALJI-2023 fechado 06 de setiembre, enviado por
la senorita Lissette Fernandez Quirds, Alcaldesa Municipal.

Les manifiesta lo siguiente “...Me permito remitirles para su analisis y aprobacion el
Estudio Técnico para la fijacion de la politica salarial global Municipalidad de
Jimenez y la propuesta de acuerdo a tomar en caso de que el honorable Concejo
Municipal lo apruebe. Ya que el mismo debe ser aprobado antes del 10 setiembre

2023 ya que asi lo establece la Ley Marco de Empleo Publico.”
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- El senor Luis Mario Portuguéz Solano, Vicealcalde Municipal, les ofrece

la siguiente presentacién sobre el tema:

Propuesta Fijacion de los Salarios
Globales MUNICIPALIDAD DE
JIMENEZ

%P8 MUNICIPALIDAD o
L F8 DE JIMENEZ

INTRODUCCION

Se procede a la definicion de Salarios Globales definitivos y el
establecimiento de las Proyecciones para la estimacion de los
ajustes salariales por Anualidades y por Costo de Vida vy
establecimiento de la definicion de los salarios que quedarian en

condicion de congelamiento.

R i i 1 i .
= OE W ENET

FUNDAMENTO JURIDICO

Segun el articulo 35 del Reglamento a la Ley Marco Empleo Publico,

los entes publicos deberdn de definir, mediante los instrumentos
adecuados los puestos y clases, asi también la columna salarial

global, dentro de un plazo de seis meses (10 de septiembre del

2023), a partir de la entrada en vigor del presente reglamento

citado.

RN 1 PAL DAL
DE JIHFNET
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FUNDAMENTO JURIDICO

Segun lo estipulado en el articulo 31 de |a Ley 10159 Marco Empleo

Piblico, los entes publicos con autonomia, deberan de especificar
una metodologia de valoracidn. En un esgquema de factores por
puntos, los cuales se asignaran a los puestos de trabajo de acuerdo

con la propuesta sugerida por el departamento de CAM.

R b LA EAL DA
0% IHFHET

1l.DESCRIPCION DE FACTORES UTILIZADOS EN LA VALORACION

En @l Sistema de Valoracion sg utilizan una serie de térmings v conceptos de cardcter técnico
propics de la especialidad, y para su correcta interpretacion y aplicacion a confinuacion se dafinen
las mds usuales:

NUMERO FACTOR VALOR % |
1 Forrracian ]
3 Experiencia B
3 Iniciativa 10
4 Relaciones de Trabajo [+
5 Esfuerzo Mental 0
1 Responsabdidades j[¢]
7 Supervision Ejancida o
a Consacusnciazd del Error (4]
L] Condicianes de Trabajo 1L‘
10 Esfuerzo Fisico

R WL LA L
0% JIHENET

FAMILIA DE PUESTOS DE LA MUNICIPALIDA DE
JIMENEZ

OPERARIO MUNICIPAL 1A (OM1A)
OPERARIO MUNICIPAL 1B (OM1B)
OPERARIO MUNICIPAL 2A (OM2A)
OPERARIO MUNICIPAL 2B (OM2B)
OPERARIO MUNICIPAL 2C (OM2C)
ASISTENTE ADMINISTRATIVO 1 (AM1)
TECNICO MUNICIPAL 1 (TM1)
TECNICO MUNICIPAL 2A (TM2A)
TECNICO MUNICIPAL 28 (TM2B)
TECNICO MUNICIPAL 3 (TM3)
11|PROFESIONAL MUNICIPAL 1 (PM1)
12 |PROFESIONAL MUNICIPAL 2 (PM2)
3|PROFESIONAL MUNICIPAL 3 (PM3)

lIﬂII.IF.II.IMB
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i
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ESTRUCTURA SALARIAL ACTUAL
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TABLA POR PUNTOS DE LOS 10 FACTORES

SALARIO
GRUPO PUNTES ATy
_1|OPERARID MUNICIPAL 14 [OM 1) 180 | 351.000,00
2|DPERARIO MUNICIPAL 18 (OM1B} 210 405.500,00
3|OPERARID MUNICIPAL 2A (OM2A) 235 458.250,00
4|OPERARID MUNICIPAL 26 (028 270 526.500,00
5|DPERARID MUNICIPAL 2 {OMZC) 295 575.250,00
B|ASISTENTE ADMINISTRATIVD 1 (ANA1) 325 £33.750,00
7|TECNICO MUNICIPAL 1 (ThA1) 365 711.750,00
B|TECNICO MURICIPAL 24 [TMZA) 395 770.250,00
8[TECNIED MUNICIPAL 28 (TM2B) 410 799.500,00
10[TECNICO MUNICIPAL 3 {Th3) 455 587.250,00
11|PROFESIONAL MUNICIPAL 1 (PM1] 495 965.250,00
12|PROFESIONAL MUNICIPAL 2 (PM2) 575 | 112125000
L hE R LI LB L B R G D L

COMPENSATORIOS PUNTOS POR

RESTRICCION DEL EJERCICIO LIBERAL DE LA

[CATEGORIA EETIL [FLrao s Reariocien def Litseral de 1a Profeson: Co: TOTAL _|PUTOS POR L350
POLL POLICIA MUNICIPALL pr-

POL 2 BOLECIA MUKICIEALL 390

ORA DPERARIO MUNICIPAL LA 150

u Bl DFERARIO MUKICIPAL |B Fil)

kA DPERARDD MITNICTPAL 14 55

OB DPERARIO MITNICIPAL 25 135

Ll OPERARI MUNIIPAL 2C 33

AlD ADMINISTRATTY D MUNDOIFAL 1 © 328

AME ADMINIFTRATTVO MUNICIPAL T 388

T TECNECO MUNICIPAL | b

TR TECHIOD MUNICIFAL 14 4EE

TROH TECNDOD MUNICIFAL TR 445

T TECKPOO MUNICIPAL 3 T

Ph PROFESIONAL MUNWICIPAL | L i az €L} Tinm
PNE FROFESIDNAL MUNICIPAL 2 575 H 65% EE 283 D000
hglal FROFESIDNAL MUNICIFAL 3 L) I = 1 406 400,00
PR FROFESIDRAL MUNICIFAL 4 T bl i Tl 309 T
Db DIRECTORES MUNICIPALES T 130 856 CL TEG (00
i GERENTE MUNICIPAL i3 166 4l L g it ]

R LR ALIDAL
06 JIMENET
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COMPENSATORIOS PUNTOS POR

RESTRICCION DEL EJERCICIO LIBERAL DE LA
PROFESION POR LEY

[PERFIL [PUNTOS] Reswiccion del Eprcio Likeral g 1a Profesimpor Ley | TOTAL [PUNTOS PR 1850 |
POLECIA MUNICIPALL 285
POLICIA MUNICIPALZ ELT
OPERARID MUNICIFAL 14 180
OPERARID MUNICIPAL 16 11
OPERARID MUNICIPAL 24 250
OPERARID MUUNICIPAL 2B 288
OPERARIO MUTNICIPAL 2C 114

ADMINISTRATIVO MUNICIPAL 325
ADMINISTRATIVO MUNICPAL 360

TECNICO MUNICIRAL 1 s
TECNICOMUNICIPAL 24 405
TECHICO MUNICIRAL 28 dds
TECNICO MUNICIBAL 3 A4TH
PROFESIONAL MUNICIPAL 1 494 45 340 L83 0010
PROFESIONAL MUNICIPAL 1 S5 1x 675 €L dlﬁ.l!l].lllll
PROFESIONAL MUNICIPAL 3 &0 100 kRl L5 500.00
PROFESIONAL MUNICIPAL 4 T 136 816 & L0, T00.00
DIRECTORES MUMICIPALES T80 156 Ll T 1.766,700.00
GERENTE MUNICTPAL 515 15% 1nn4 & L87T 300.00

RN WU LIFALIDAL .
2 OE JIHENET

- A continuacion, se anexa el Estudio Técnico para la fijacion de la Politica
Salarial Global de la Municipalidad de Jiménez:

Estudio técnico para la fijacion de la politica
salarial global Municipalidad de Jiménez

(o=

“-"Af’
& 1903 =

Acta Sesion Extraordinaria 21 del 07-09-2023



Besumen

La presente mnvestigacion expone el desanollo de una estruchura salanal en la Mumicipahdad de
Jmenez, la cual, tal como se define en el articule N°2 de la Ley W™ 7794 denomunade Codigo
Mumieipal, 85 una instifucion que cusnia con personeria junidica estatzl, con pamimonio propio.
personalidad ¥ capacidad juridica plena para ejecutar todo tipo de actos ¥ contratos necesanos para
cumplir sus fines.

En la Institucion se cuenta con una polinca clara que establezea fos lineamventos para la
determinzcion salaral. va que. en [a actualidad. Ia retnbucion es por salano compuesto. Por lo que.
cen la actualizacion del mannal desenphvo puestos v con la elaboracion de una estructura salanal
se pratende sean de gran avuds para bnndar 1a rembucion acorde con las tareas ¥ funciones que
realizan los funcionanos de 1a Institucion

Se establecio una metodologia descripive documental, en la cual ze whiizaron mstrumentos de
recoleccion de datos que permutieron defimir los parametros necesanos parz la descmpeion v
resultado final de la estructura salarial, tentendo en cuenta la legislacion vigente en el pais. El
estudio técnico puridico de Salanos Globales para la Municipalidzd de fiméner nace del mandata
emitide de la normatrva enirada en vigeneia, lz Ley N® 10159 Marco Emples Pablice:; la cual
indica en el ARTICULO 31-METODOLOGIA DE VALORACION DE TRABATO. “El

Mimizterie de Planificacion Nacional y Politica Economica (Mideplan), en &l marco de las
competencias previztas en exsta ley, el Poder Legizlative, el Poder Judicial, el Tribunal Supremo
de Elacciones (TSE) v los entes publices con autonomia de gobisrme worgamnizativa especificaran
una metedologia de valoracion del mabgjo para el servicio piblico a tu carge. La mstodologia
de evaluacion del rabgjo sera un esguema de wfactor ele puntozs, en el gue las puntuaciones ze
azignaran a loz puestos de trabgjo de acusrdo com um amalizis de los factorss de mabgjo

relevantss. ”.

Sepuidamente se considera priontano, realizar una escala salanal semim la metodologia v sezin
la Lev ya mencionada, va que segun establece el Reglamento a la Ley Marco Empleo Publico
indica el ARTICULO 35-COLUMMNAS SALARIATES GLOBALES. (... los entes pablicos con

autonomia de gobiermeo u orgamizativa deberan defimiy. mediante los inzirumentos adecuados,
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sus familiaz laborales. los puestos y clazes que las conforman, asi como lo columna salarial global
de la familia correspondiente, dentro del plazo de seiz meses, contade a partiv de la entrada en

vigor del presenis reglamenito.

Considerando 1a plamficacion como la elaboracion de una escala completa ¥ defimitiva; todos los
escenanios requieten lz estratemia deberan ser preparades al mivel de factibihdad, pars poder
compararlos ¥ decidir su ejecucion. Esto representz un primer paso en la mmplementacion de la
esiratema integral de Salano Global en |z Mumicipalidad de limenez.

El objetivo de esta escala salanal es fijar loz puntos por cargo logrando obtener un analizis a fondo
de las tareas ¥ elementos, por medio de un estudio de cada carge, logrande obtener Iz mtenszidad

con la que estan presentes estos factores en cada puesto.

Se procede a la defimecion de Salanos Globales defimtivos v el establecimiento de las Provecciones
para la estmacion de los amstes salanales por Anualidades v por Costo de Vida v estableciomento
de la definicion de los salanos que quedarian en condicion de congelamuento.

Finalmente. el estudio técnico efectuade mvoluerd la recoleccion de datos. en lo mterno de la
Institucion, tabulacion v analizis de los mismes, brndande imformacion suficiente clara v preciza
para actnalizar el mamual de puestos ¥, por medio de este, los salarios actuales de la Inshtweron,
ademas de construir los escenanies para bnndar una estructura salanal que propicte el eqguilibne
wntermo, obtemendo copsistencia en el sistema retmibufivo, para atender las necesdades ¥

caractenisticas de la Mumeipalidad de Jimeénez.

Acta Sesion Extraordinaria 21 del 07-09-2023



CAPITUIOI
I Iuccis
El presente estudio técnico consiste enuna estructira salanal para 1a Mumcipalidad de Joméne=. la
cuzl en la actualidad, Ia Institucion se desarrella bajo la retnbucion de salane compuesto, otorgado
a los funcionanos para que realicen sus funciones segun su puesto de frabajo.
La finahdad de este estudio tecmico ez buscar el equlibnio entre la equidad interna ¥ la
competitividad externa, permitiendo una rembucion coherente con dichos pnneipies. Lo antenior,
conduce al objetive del estudio: promover una estructwra salanal para lograr unarembucion
equilibrada v competfiva para la Institucion
El estudio ze desarrolla en cuatro capitulos. El primero abarca un preambulo de la mvestgacion,
stendo Iz mroduccion v jusaficacion del estudio.
El segundo capitulo esta conformade por el marco tecrico en el cual se fundamentz el estudio.
Dasde el punto de vista de la Institucion, se mumestran las generalidades de la Mumcipalidad de
Tmeénez, ademas de presentar el planteamiento estratégico desde una perspectiva referencial. con
diferentes autores que fandamentan el estudio tecmeco.
Adicionalmente, se defmira conceptos perfinentes para el estudio v las refarencias que fundamentan
el estudie, las cuales también serviran come guia. En el capitule tercero, se hara referencia a la
estructura v al desamrollo metodoldpico del estudio, es decir. los suwietos, las foentes, los alcances v
las hoataciones del estudio.
Aspmmsmo, se desenbia la poblacion. as como el enfogue ¥ el dizefio del estudio segum la
metodologia para la fijacien de los salanes globales al remmen mumieipal siendo las vanables que
sustentan el estudic. Para finahrzar, en el capitule cuarto, se ofrecen las conclusiomes ¥
recomendaciones del estudio ¥ el escenano de escala de salano global elaborado.
Por lo antenor, el pusmo se efectuara a paror de un analizis de vanables que intervienen en los
principales aspectos estadiados, 3 traveés de la apheacion de entrevistas a todo el parsonal de Ia
Mumcipalidad de imenez dwante la actuahzacion del Maoual Descniptive de Puestos, se pretends
ufilizar prueba documentz] de la organizacion ¥ la investigacion en el mercado salanal realizada
por la Umon Nacional de Goberne Locales, logrande dejar una propuestz que se sustente
criterios de orden téenico parz la Instiftucion, 1a cuzl ofrerca beneficios en cuanto al establecmiento

de los salanos de los fimecionanos.
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Jastificacis
Ezte estudio tecmco ze llevo a cabo en [z Mumeipalidad de Jimenez ubicada en Tuan Vifias, Iimenez,
la cual cuenta con treinda v cinco colaboradores.

La mnportancia de realizar esta myvestgacion en la Munecipalidad de Jimenes tiene que ver con el
analizis de Ia estuctura salanal compuesta con el fin de propiciar cambios importantes an la misma.
Ezta mveshzacion zera abordada a partw de lecturas realizadas de autores consultados, asi como
tambisn de una revision exhaustiva de la forma en que se definen los salanos en dicha orgamizacion.
La relevancia social en este estudio es fundamental tanto para el personal como parz el
departamento de Eecursos Humano: de manera directa, debido a que la Instifueion lograra retmbumr
monetanamente a los colaboradores de una mejor manera v a la vez contar con un sistema salanal
Justo ¥ equitativo parz el personal.

Diesde el punto de vista de Fecursos Humaneos. es findamental que exista unz estruchura salanal
con la cual ze pueda offecer a lo: funcionanos una rembucion justa temendo en cuenta las
responsabilidades. esfuerzo, supervision, o estudios gue se requieren para contar con el personal
mas calificado, que desarrolle de la mejor manera posible las funciones de los puestos de trabajo.
Ademas, se obtendran beneficios tante para los funcionanos como para la Inshtucicn, pues atraera
¥ retendra al mejor falento humano, un chma orgamzacional deseable v una equdad en los salanos
con respects a las tareas realizadas. entre otros.

Para la Institucion, contar com un sistema salanal conlleva un umpacto a mvel social. pues
permite colaborar con el correcto funcionamients diane de Iz Inshtucion v el dezempenio eficaz de
cada uno de los miembros de la Institucion.

Se centra en wn estudio de caso, cuyo fin es el analizsis de remuneracionss de la Inshtucion con el
objetive de establecer una estructura salanal fivicamente aplicable para la Municipalidad de
Joménez.

El estudio pretende colaborar con la mejorz de la gestom y, schbre todo. pomer en prachea
conocimientos adqundes durante el proceso de formacion. Las decisiones zalanales son de suma

mpeortancia en vanos sentidos.
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Flanteamiento del Problema

Una convemente estuctura salanzl ayudara a la Insttucion pars rembur a sus funcionanes de
manerz eficiente por [as labores que estos desempefian E= asi como mu imstauracion adecuada
beneficiara no solo al funcionano, sine tamben a Ia Mumcipalidad de himenez, A Ia vez, pammuatira
que la Institucion pueda retener 2 los mejores frabajadores.

“El szalario que comresponde al puesto que ocupa una persona, solo representa una parte de la
remuneracion que las empresas pagan a sus empleados™ {Chiavenato, 2012, p. 319). Por lo general,
ademas del pago zalanal la remmmeracion esta consthuda por distintos elementos v una parte
considerzble de su total esta compuesto por las prestaciones v 1a segunidad soeial.

Se pretende obtener un escenano a la politica de salanos de contratacton ¥ de mantemmuento denro
de 1z Inshiucion, para correpir ¥ contribuir con un mejor manajo las retnbuciones, por ko cual el
estudio s2 enfocara en la elaboracion de una escala salanal para los puestos.

Para dicho estudio se utihzaran la estructura jerarguica de la Institwcion, su manual de puestos v
otros aspectos importantes. También se utihzaran herramientas especificas para la evaluacion de
cada puesto v el posterior caleulo del salano por devengar.

E Nidiis del oiahl
Presunta zeneral

:De que forma la mmeorporacion de esta oueva esouctura salanmal global avadara a ofrecer una
remuneracion definrhva que responda a las funciopes de fos puestos, las responsabihidades » el
valor agregado para la Mumcipahdad de JimenezT

Preguntas generadoras
1. ;Cuales son los diferentes puestos ¥ salanios con los que cusnida 1a Inshtecion?
2. ;Cual sena el mistema de esttuchura salanal global adecuade para la Mumiopahdad de

Jonenez?
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Ohbjetives del Frtundio

Objetive General
Desarrollar una estuctura salamal global para el sistema de compensacion v beneficios de la

Municipalidad de Timéner que permita una refribucion estandarizada en el afie 2024,

Objetivo: especificos

1. Dhferenciar fos puestos y salanes existentes en la Municipahidad de Jiménez, llevando a
cabo un analizis de los mismos, identficando los salanos establecidos en cadauno de los

puestos.

B8]

Dizediar un s15tema de admomistracion de salanos para la Mumeipabidad de limenez. el cual
ze funrdamente en metodos de valoracion de puestos ¥ los contenidos comespondientes del
manual de puesios.

3. Ofrecer una retmbucion equiibrada v competitnea 2 partir de 1a importanciz relativa de

los puestos.
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Marco Tedrico

Marco Institucional

Dacde el afio 1848 Jiménez v Tumalba perfenecian a Paraizo pero con Iz ley Mo, 84 de 19 de agosto
de 1903, e creo el canton de Iiménez, esto gracias 2 la meiativa de un zrupo de vecmos de Juan
Vifiaz que presentaron la solimtud al Congreso, convirfiendose asi el cuarto canton de [a
provincia de Cartage. Lo conformaban las commnidades de Juan Vifias, Chus, La Glona, Quebrada
Honda v El Satio, Fuan Vifias es !a cabecera del canfon desde 1915 El 19 de abml de
1911 se crea el distito dos de himenez (Tucwmigue) ¥ se senalan los limites. Ta ley 3887 del 26 de
mayo de 1967 crea los limates del dismte 3, Pepbaye. Ya en 1969, 1a Villa de Juan Vihas es
declarada Cmdad El nombre del canton se debe a un homenaje dedicado 2 don Jestu: himenez
Zamora, preswdente (1863 2 1866 v de 1868 a 1870) v Benemenio de la Pama nanido ex Cartago,
esfo gracias 2 una peficion de la poblacion de Juan Vifiaz como forma de honrar a una fizura
diztmpuda de la provineia.

LaMunicipahidad de hménez, tal como se define en al articulo N2 de la Ley N™ 7794 denominado
Codigo Mumeipal, cuenta con personeria juridica estatal con patnmomo propio, personalidad
capacidad juridica plena para ejecutar tode tipo de actos v confrztos pecesanos para cumplir sus
fines. La junsdiccion termtonal que admimistra Iz Munieipalidad de Timénez corresponde al Canton
de Jimeénez en la Provimeia de Cartago. Atende los distitos de Juan Vifias (como cabecera del

canton), Pajrtbaye ¥ La Victona.

MMision
Impulsar el dezarrollo del canton en aras de mejorar [z calidad de vida de la poblacion, por medio
del uso efictente de los recurses publicos disponibles, realizando esfoerzos doigidos a aumentar Ia

capacidad técmica v admamistrativa del ayumtamiento.

Viszion
Un gobieme local amigable con el ambiente, motor del desarrollo econdmico del canton, con una
activa participacion inclusiva por medio de la colaboracion de los cmdadanos v [a rendicion de

cuenftas.
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Cuenta con tremnta dos funcionanos, siende [z Alcaldia Mumeopal, la cual ocupa el maxmme cargo
admumistrativo en la Institucion v esta al tanto de todas las estrategias que lleva a cabo la Institwenon.

Servicios que se brinda a la eiudadania del Canton de Jimeénes:
*  Acueducto Mumeipal
* Fecoleccion de Fesiduos Solides.
* Deposito v Tratameento de Residuos Solidos.
* Cementerse Mumeipal
* DManteimento de Parques v Zonas Verdes
*  Asen de Vias y Sitios Pablicos.

Ademas tanto de manara presencial como por medeo de 1a pazina wab, se pueden realizar diversos
tramites tales como la solicitud de Patentes Comerciales, Permizos para Espectaculos Pablices,
Usos de Suele, Visados Mumeipales v parz Efectos Catastrales, Permusos de Constmecion,

Alneamientos Viales v otros.

Se cuentan con convenios de conectividad con diversas instituciones bancanas del pais con lo cual
se pueden cancelar los drrerses mbutos v servicios mumcrpales por medios de las plataformas de
estas entidades por mmternet.

Marco de Referencia

Para lograr un estudio completo sobre la estuctura salanal global es necesano inveshgar v desenbor
distmtos conceptos gue facilien el aleance de loz objetivos v el desarrollo del estudio.

Se micia con la explicacion de temas basicos hasta abordar cueshones que permitan el desarrello
de dicha inveshgacion. Se puede mencionar que para Morales v Velandia (1999} lo administracion
de las compensaciones empresarialer se pusde entender como un procese mas amplio gue
involucra, ademas de la esoucnoa salarial, muchos remas jobjetivos, pelificas, recnologia,

adminiziracion) relacionadas con las remuneraciones gue reciben los rabgjadores.

Ademaz, es de suma importancia comprender que este tipo de administracion fiens como fumeion
prmcipal 1z planeacion, orgamzacion, direccion ¥ control de todo lo referente a las remuneraciones
dentro de la Institueion. Por tanto, se puede decir que va de |z mano con Iz forma en que la
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Insttucion logra avanzar de acuerdo a la estrategia de crecimiento.

Es pecesano crear una idenfidad v lograr que los funcionanos se sientan parte de la misma, para
lograr que cada departamento funcions de manera exitosa.

Se puede decir que los sueldos son la forma en que ef parroms ls reconece al trabagjador las taveas
que realiza diariamente en el puesto de rabgjo, sin dgiar de lado laz apritudes y formacienes gus

las personas reguieren pava cumplir con las funciones gue deben giecutar.

Un punto mmportante que se debe fener en cuenta en [a Instmicion es que existen puestos con
funciones diferentes, lo gue se conoce en EREHH como la divinon de tareas que se realiza en
cada una de laz areas con el fin de lograr el cumphmiento deseado. Es convemente describir todo
lo gque corlleva cada uno de los puestos de trabajo.

51 bien la orgamzzcion de una empresa mucia con el planteamgento de sus objetivos ¥ demas, se
debe consniderar que las berramientas para una correcta administracon de salanos, siendo el analisis
v la descnpoion de puestos de frabajo, va que offecen gran cantidad de wmformacion valiosa de cada
uno en gensral. siende fundamental para establecer las diferencias relativas entre los puestos de la

Institucion, los cuales se veran reflejadas en la asignacion de las remuneraciones.

Para Morales v Velandia (1999, &l analisiz o5 el metodo principal no solo en &l area ds zalarios,
pues tambien permite gque se puedan realizar ofres extudios gue fortalezcan &l area de la
adminiztracion de recursos humanos, debide a gue todoz los procesos estan enrelazados uno con
el oiro, siendo ezro fiindamental para el exito de los departamentos.

En este orden de ideas, se mencionaran algupes termines que sepun Chiavenato (2011) som
importantes en la admimiztracion de recursos humanos ¥V cuya comprension, por parte de los
analizias de puesios de trabajo, &5 fundamenial para sste proceso de clasificacion y posterior
valeracion de puestos de la orgamizacion. Estos som: carge, puesio de trabgio, farea, funcion y

CCUPACTON.

Morzles y Velandia (1999) mencionan que para confeccionar el mannal de pueztos es necesaria la
elaboracion de un formulavic gque los analistas puedan aplicar a todas las personas de la
orgamizacion. Este incluye informacion para conocer &l puesto de rabgje como un tode, por
giemplo, el nombre del puesto, 51 fiene persenas a carge, 51 es subordinade, el horario, gue oljetive
tiene sl pusste, lar dimencziones del puesio de wabgjo. laz tarea:z principalas y laz zecundarias,

preguntas sobre el nivel de esmudios gue se necesitan para o puesto, la experiencia, conocer i
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reguiere algun mivel de infciativa o de independencia, la comsecnencia del ervor, las habilidades o
desirezas gue se necesitan, responsabilidades, esfuerze fizico o mental, riesgos a los que exta
expuesto, las condiciones de mabgjo, entre ofras, que permitan conocer ¢ idsntjficarcada uno ds
las puestes, de mode gue los amnaliztas puedan describir ¥ fa la vez) resumir roda la igformacicn
recolectada parva la slaboracion dal manwual de puesros.

Ademas. de acuerdo con dos citas de Cluavenato (2012}, la descripeian ¥ especificacian de un
pusste e la siguiente: Su dsscripcion s um proceso que consiste en enumciar laz tareas o
responsabilidades gue lo conforman y gue lo hacen distinte a todos los demas puestos que existen
en la organizacion (p. 226). Come &l autor lo menciona, el analiziz de puesios comtempla aspecios
axirinseces, 65 decir, relacionadss con los reguisites que el pucsio impoene a su ocupanie (p. 227).
Azpmsmo, retomando a los autores Momles v Velandia (1999), &l manual de puesios e &l
imstrumento clave para realizar la valeracion de cada wno de los pusstos. Una vez elaborado debe
pasar per un procese de aprobacian y validacien por &l encargade del puesto v el jofe inmediato.
E:x necesario temer €N cuenia gue 51, e algun momento, se decide hacer cambios en los puesios de

trabajo ze debe actualizar y volver a pazar por ef proceso de revision.

La valoracion de puestos segun Varela “tiene la principal fimalidad de lograr uma adecuada
reprezentacien de la jerarguia gue jfacilite la orgamizacien ¥ gque permifa remumerar
adecuadamente a loz rabgjaderes ™ (2013, p93).

Die acnerdo 2 las defimiciones anfeniores es necesano explicar que la jerarqmizacion de puestos se
enfiende como 13 capacidad que poses todz Instifucion para establecer de manera mas preciza v la
importancia de cada pussto de trabajo en comparacion con los demas existentes en |z Inshitucion.

Ventajaz.
Permute que la apreciacion de los puesios sea real, sin dejar de lado que existe cierta subjetivadad
durante el proceso de valoracion

Desventajas
5i o se conocen con exactitud [as furciones v responsabilidades de los puestos que se encuentran

en lz Inshitucion, puede generar resultados subjetrvos, apoyados por el poco analizis de los
elementos v factores que imtegran dichos puestos.
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Eztructura Salarial
Morzales v Velandia (1999) la defimen como la manera en gue se remunera a los colaberadores
optimaments, tenisndo en cuemta las caracteristicas de cada pueste, fales como la complgjidad v
la concemtracion, entre otras. Como mdica Sandoval (2009), reda organizacion debe pozeer una
estructura salavial acorde con su naturaleza, con el fin de remer el control necesario de los recursos
disponiblez. La claridad em dicha estructura iyfluenciara pozithvamente lo manera en gue los
colaboradores ven la ergamizacién y su desemperio diario, ze elimina sl desconcierto y las
diferencias mternas.
Temends cluo gue el tzlento bumano ez pnmordial paa el funcionamiento comecto de la
Insttucion, se debe admimstrar de manera equitativa ¥ justa el tema szalanal, con el fin de atraer al
major personal ¥ retener al que va se encuentra laborando, por lo que una sana mmplementacion de
una estruchua como esta es beneficiosa tanto para el colaborador como para la orgamzacion.
La estructwra zalarial global se convierte en una herramienta indizpensable para Iz gestion de
talento humano, favoreciendo el ambiente laboral v se traduce en mejores mlaciones entre los
funcionanos, esto sin importar el nivel crgamizacional en el cual se encuentren los funcionanos.
Asimizmo, segion Ventura, Gonzalez v Ventura, “el salarnio base se fija por convenio laboral v, en
los convenios mas detallados, también se establece la retribucion que debera percibir cada
trabajader en funcion de su pueste™. (2006, p.14) Es asi como el walor del salano base “puede ser
wnfertor al salano minime interprofesional siempre gue los mmgrezos profesionales conjunto
sean supenores a dicho salzno minime. ™ ((mfiones, 2013 p. 216)

Por esto es importants implementar un salano base en la orgamizacion va que es la remuneracion
que se pagara 2 los fancionarios con base a las tareas que realiza cada uno. De esta manera, una vez
defimido el salano base debemos defimir el salano bruto, el cual. segin Chuitiones (2013} consista
en: El dinero toral gue e paga a un rabgjador antes de las retencioner ¥ cotizaciones gue deben
figurar en toda nomina.

El sueldo bruto es. por asi decirlo, el ‘dinero de parhda’ para el trabajador v en funcion de las
retenciones v cohizaciones a las que deba someterse tendra un deternmnado salano neto (p. 217).
Ademaz, Bojo (2014) en su libro tiulade Gestion awmihar de personal hace mencion del zalano
bruto: Se considera salario a la totalidad de las percepcionss economicas de los wabajaderss,
en dinero o en especis, por la prestacion prafesional de los servicias laborales por cuenta qjena,
va ratribuyvan &l trabgio glective, cualquiera que zea la forma de remuneracien, o loz periodos de

descanse computables como de rabgjo (descanse durante la jormada, descanse enfre jornadas,
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dezcanse semanal, deseanzo por dias festivos, permizos, vacaciomes, ausencias justificadas.._ ).
{Rojo, 2014, p. 111}

La gficiente gestion de las compenzaciones ofrecidas a lor colaboradove: debe ser um aspecto
fundamental en la sswrategia organizacional. dado gue permite desarrollar m talento humano
midiende la inversion que se realiza en cada une de ellos y el retomo de ssta relacionandela con
el logro de objsitvos v resnlindeos de la comparita. (Bolet, 2016, p 89)

Ahora bien, anteniormente e desarrollan los dos férmunes base de dicho estudio tecmco de manera
separada, se procede 3 vestigar la umon de ambos termines. Gnffin, en su hbro Admimistracion,
desenibe la estuctwra salanal come “aguells estuctwra que se establece por medio de un
procedirments lamado evaluacion de puestos.” (2011, p. 455)

Otra variable importante de definir es ol concepro de estructura emprezarial, o cual “implica
reglizar un diseflo ergamizative gue aporte la dimension syficiente {cudnfas persomas. en gue
posiciones, con qué funciomes y responsabilidades) para desarrollar la eswraregia planteada "

{Gasalla, 2015, p. 17).

Estrategia metodologica

Tipo de investizacion

Como se mdico, este estudio tecmeo elaborado por la Union MNacional de Gobiernos Locales sa
cenfra en el desarrolle de una estructura salanal para la Mumcipahdad de limeénez, logrando
estzblecer una equidad interna v externa. Esta mvestigacion es de tipo descniptrva. Segun el autor
Fidias G. Anas, la investgacion desenptiva, segun se explica “consisée en la caracterizacion de
un heche, fenomene, ndividue o grupe, con =l fin de establecer su esouctura o comportamienie”.

ip24)

Aleances

Funcionanos: la mwvestgacion genera un conocimients mas real sobre las estucturas salanales
que se prezentan en las emprezas del mercado en la actualidad.

La Mumicipalidad de Jimeénez: La Mumecipalidad de Jimsénez e vera beneficiada al incorporar el

dizefio de una estructura salanal global. acords con sus necesidades.
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Defimicisn L 1
Metodologia para la fijacion de los salanios globales al rezmmen mumeipal elaborada por la

Umon MNacional de Gobiernos Locales.

[ Revision documental (Manual Descnptivo de Puestos).

Definicion Operacional zezun la Metodolormia facilitada por la UNGL para la fijacion de
los salarios zlobales al rézimen municipal

* Formzcion: Nivel académico defimde formalmente en la especificacion de clase como
requisito para el adecuado desempefio del carge.

* Fxpenencia: Expenencia previa requenida para el normal desamrollo de las funciones.

* Iniciativa: Medida de la independencia asumidza para actnar ¥ tomar decisiones sobre las
exigencias requendas parz atender v resolver las diversas sitwaciones gue demanda cada
funcion

* TEelaciones de Trabajo: Relaciones personales “oficiales™ que se requieren para um
adecuado desempeno de las funciones.

* Fofuerzo Mental: Ejercicios v procedimientos mentales que demanda el cargo para ser
ejecutado v dezarrollado en forma adecunada

* Fesponsabilidades: Este factor evaloa las responsabulidades v consecuencias que se derrvan
de las funciones asipnadas al puesto.

* Superision Ejercida: Este factor evalna la responsabilidad que se asume por el trabajo
realizado por subalternos, sea mediante supervision divecta, indirecta o bien por
coordinacion permanente de actividades por delegacion

* (Consecuencias del Emror: Conseruencias o resulfados de un emor cometido por el

colaborador en el ejercicio de sus lsbores.

* Condiciones de Trabaje: Ambiente en que el colaborador ejecuta normalments sus
funciones v 1a forma en que es afectado por tales condiciones.

* Compensatonios: DMsponibilidad, Restriccion del Ejercicio Liberal de la Profesion
Coniractual v Bestriceion del Ejercicio Liberal de la Profesion por Ley (zezun

corresponda).
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Salario
Definicion conceptual. El salario corresponde a la remuneracion regular asisnada por al

dezempenio ds un cargo o sevvicio profesional (Velasco Garzon, 2016).

Sistema de administracion salarial.

Definicion conceptual. "Conziste en establacer loz criterios de valuacion v wma clarva jevarguia
enire los puestos de uma empresa, de lo cual emana la elaboracion de politicaz para definir las
compensaciones v las gutar de incrementos de sueldos ™ (Varela Tuarez, 2013, p. 1640

Percentil

Definicion Conceptual: “El percentil ez un valor de la variable gue deja por debgje de 1 un
determinade porcemiqje de casos. por lo ramto, el complemento a 100% as &l porcentaje de easzos

gue guedara por encima del mencionade valor ™. {Puente, 2018 p 72)
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Capitule TIT

La estructura ¥ desarrollo metedologico del estudic

Para meahrzar la comparacion entre los zalanos de la Insttucion con respecto a loz Salanos
propuestos en la Escala Salanal Global, ze deben analizar los =alarios de la Municipalidad de
Imenez, para entender la siuacion de la Instutucion v asi visnzlizar cada uno de los puestos con sus
respectivas posiciones relativas, obtemidas del peso de su mportancia en la Instiucion, conforme
al resultado de la tecmica de puntos desarrellada detude a la enntada en vigencia Ley Marco Empleo
Pilblico, el ARTICULO 31.METODOLOGIA DE VAILORACION DE TRABATO. “(..) La

merodelogia de evaluacion dsl rabajo sera un esquema de sfactor ele puntosy, en el gue las
punmacienss s& asignaran a loz puestar de trabgjo de acuerde con un analiziz de los factores da
rrabajo relsvantss. ™. v expuesta previamente en la Metedologia para 1a fijacion de los salanes
ziobales 3l régimen municipal en contraste con las remuneracionss que actualmente devenga la

Institucion a sus empleados.

Amnaliziz de conszistencia interna de la Municipalidad de Jimenez

Latécnica salanal aplhicada. o sea, el método de puntos segin la Metodologia para 1a fijacion de los
salanes globales al régimen Mumicipal a los puestos de la Mumecipalidad de Jiménez, permitita
analizar cada uno de los puestos a partir del puntaje obtenido: es decir, la consistencia que deberia
existir con el prineipio basico de que 2 mayor puntaje mayer deberia ser el salano.

En [a sizmente 1magen se muestra los zalanes de los funcionanos de la Mumcopahdad de Jiménez
de acuerdo al puesto que ejerce cada funcionane, ¥ [a cual nge segun 1a Escala Salanal I Semestre

2023,

SALARIO BASE ACTUAL
GRUPO SALARIO
1| OPERARID MUNICIPAL 1A [OM1A) 380.309,00
2 | OPERARIO MUNICIPAL 1B [OM18) 390.219,00
3 | OPERARID MUNICIPAL 24 [OM324) 399.820,00
4| OPERARID MUNICIPAL 2B [OM2E) 404,742,00
5 | OPERARID MUNICIPAL 2C [OM2C) 407.856,00
& | ASISTENTE ADMINISTRATIVO 1 (AM1) 432.493,00
7 | TECNICO MUNICIPAL 1 {Th1) 479.392,00
& | TECNICO MUNICIPAL 24 [ThZA) 534.443,00
5 | TECNICO MUNICIPAL 26 {TMW2B) 562.183,00
10 | TEchico MuUNICIPAL 3 (T3] 576.538,00
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11 | PROFESIOMAL MUNICIPAL 1 (PIL) 674.127,00
12 | PROFESHONAL MUNICIPAL 2 {PMZ) 75E.149,0d
13 | PROFESIONAL MUNICIPAL 3 (PM3) 832.807,00

T el Percentil que actualmentes unliza la nsttucion como Salane Global Transitono

CATEGORIA OCUPACIONAL SALARIC GLOBAL AFECTACIONES

TRANSITORIO IMPERATIVAS DE LEY (segin
It Loy N° B35

OPERARIC MUNICIPAL 14 288,841

OPERARID MUNICIFAL 18 377,750

OFERARID MUNICIPAL 28 386,311

OPERARIC MUNIICIPAL 20 301,087

OPERARIC MUNICIPAL 2C 304,078

ADMINISTRATIVG MUNECIPAL 1 417 BT

ADMINISTRATIVG MUNICIPAL 2 438,982

TECNICS MUNICIPAL 1 463,165

TECNIZO MUNICIEAL 24 516388

TECHICO MUNICIPAL 28 543 180

TECNICE MUNICIPAL 3 857 080

PROFESHINAL MUNICIPAL 1 B51.351 ¥7,702 65

FROFESIONAL MUNICIPAL 2 TI2534 219.760.2

PROFESIONAL MUNICIPAL 3 BO4 870 241,401

FROFESIONAL MUNICIPAL 4 E18.437 275,831 1

DIRECTORES MUNICIPALES 1,138,858 341,857 4

GERENTE MUNICIPAL 1,450,000
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Valorizacion de los Factores
Ll.Factor Formacion: Se refiere al mvel acadéemico exizido formalmente como requisito por el
Mammal Descriptive para [a clase de puestos en consideracion. Mo debe confundirse con la
formacion que posee el servidor que lo ocupa en la actuabidad,

1. FORMACION

DESCRIPCICN DEL FACTOR

Primer y/o segundo ciclos aprobados de Enseflanza General Basica

% 4 {Ensefianza Primaria).

5 0 Enseflanza General Bisica aprobada | Tercer afio de enseflanza
secundaria).

2 45 Estudios Secundarios aprobados |Bachillerato en Enserianza

Secundaria).

Estudios Secundanos aprobados y estudios comercales o tecnicos

4 &0 en la especialidad en que s trate, de un afo de duracidn en

institu ciones debidamenta reconodidas.

Graduadao en un Colagio Tacnico Prifesional, o estudios secundarios

5 i} v estudios comermales o tecnicos en 1z espenalidad gue se rate de
aproxtmadamente dos afios de duracidn.

B il Erimer afo universitario aprobato o el equivalante 8 36 créaditos

= i sepunda aflo universitario aprobado o el equivalente a 72 oréditas, o
Diplomados de dos afios de duracion.

. il Tercer arfc universitario aprobado o el equivalants a 108 créditos, o
Ciplomados de tres afos de duracidn.

] 135 Bachillerato Universitaria,

10 150 |Licenclatura universitaria en la especialidad de que se frats.

WA 1A CIMARD INRAEA TNRAPE DIRAVIT ABYT ARAY TREE TRAJA TRIPE TRAR PRAL PRED FRAN PRAE NIRE GAE POLY S

Fuente: Metodologia para la fijacion de los Salanos Globales al Rempmen Muonicipal

Acta Sesion Extraordinaria 21 del 07-09-2023



2. Factor Expenencia: Se refiere a |z expenencia mimma {medida en terminos de tiempo) que
demanda el puesto para un adecuado desarrolle de laz funciopes. Mo debe confimduse com la
experiencia gue posee el semndor que lo ccupa en la actualidad.

2. EXPERIENCIA

DESCRIPCION DEL GRADD

1 15 Hasta 3 meses | Mnims expenenca).

FJ 11 Hasta B meses | NUY pOC) SXpENENIa).

3 LL] Hasta 12 meses [Pota experiencia).

4 &0 Hasta 18 meses [Alguna experienda)

3 75  |Hasta 24 meses (Expenencia).

-] W Hasta 30 mesas (Mucha mel.

Fl 10% Hasta 36 meses |Gran sxpenencia)

B 120 Hasta 48 meiss [Contiderabls axperisncia)
g 135  [Hasta 60 meses {Amplis expetiencia)
10 150 M de 60 meses | Maxima esperiencia).

QML ORMI1E OMEA ORZEE ORIAC AMT A3 TRL THIZA TRAZE TR PRAL PIAZ PME PRS0 GA POLL RO

Fuente: Metodologia para Iz fijacion de los Salanos Globales al Remmen Municipal

EX Factor Inictativa: Debe entenderse este factor como |2 medida de las exipencias que el puesto
demanda para atender diverzas siuaciones que se presentan en el desamello de las funciones
relacionadas con el grado de independenciz para actuar v tomar decisiones. Estas exigencias estan
estrechaments lipadas al tipo de mmstrucciones recibidas ¥ a lz forma de supervision ¥ evaluzcion
del frabajo que se realiza.
Aicrofactores a Exvaluar

3.1. Grado de mdependencia para actuar v fomar decisiones.

3.2. Tipo de mstrucciones recibidas.
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3.1, Variedad de las tareas que realiza.
3.4. Importancia de las decisiones que debe tomar.

3.5, Forma de supervizion v evaluacion recibida.

1. GRADO DE INDEPENDENCIA PARA ACTUAR Y TOMAR DECISICNES

D acuerds con fas Instructiones que recibe, ejecuta las tareas cun

4 A Muy poca independencia

6 B- Pora dependencia

8 C- Mediana Independenclia

12 D- Considerable independencia
16 E- Mucha incependencia

20 F- Amplie iIndependencia

OmE AR .1.r...' Tt TMZ TMZ Th3 PRA OB PR F‘:. o :: POLL POLZ
1 i .-

Fi
OMIA  OMID OM24 :
i [ 1. 2 B 1 B

2. TIPO DE INSTRUCCIONES RECIBIDAS

Fara reallzar (3 labor recibe y Slgue Instrucdones

‘Puntas | Grados Descriprian
2 - Muy detalladas, giradas verbalmente o por escrifo.
3 B- Detalladas, madiante procadimientos establecidos.

= Comienicas en manuales, reglamentosy otros documentos,

& -  [Decaréctergeneral, contenides en programas 8 nivel de seccidn.
E
F

Conienidas en planes y programas a nivel de departamento.
Cortenidas en programas ¥ politicas a nivel de una gerendia,

R CIRA1E

L 3| il PR, i
g T FRECEMEM e © poir ponz
(] il
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3. VARIEDAD DELAS TAREAS QUE REALIZA

lastareas que realiza sondet
& B MUy poca variedad
13 B- Poavariedad
16 - Mediama variedad
iB8 - Considerable variedad
24 E- Mucha variedad
30 F- Amplia variedad

4. |MPORTAMCIA DE LAS DESICIONES OUE DEBE TOMAR

L=x decisiones que b corrsspande tomar en el desempefo de sy puesta:

Puntos | Grados Descripeidn
b A Wiuy poca importancia
1z B- Poca importancia
16 - Wiediana importanca
18 - Considerable Importancla
1 E- Kucha importancia
L] F- Gran importancia

W PR PRA

(il Lk A2 A N |
OMLA  OREIR  OR2A hl TH POLL POL2
- ¥ ] | 4 L]
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5. FORMA DE SUPERVISION ¥ EVALUACION RECIBIDA

T rRcian

2 & Por la aprecizcion de i3 talidad del trabajo realizado

:] B- Por los procedimientos o matodos seguidos

4 - Por la apreciacion de los resultados obtenidos

5 o Por el andlisis de informes presaatados o por al cumplimiento de
objetivos contenidos en programas de trabajoa nivel de una Seccian

i = Por el cumplimiento de cbjetivos contenidos en programas de trabajoa
nivel de Depariamenta

i ¢ Por el cumplimiento de obietives contenides 2n programasy poliicas &

nivel de una Gerencla

&
oma POLYL POLT
]

O
ORALR ORI OMZA i

EOORZ A AM .
2

Grado Mdsde: Hasta Puntaje
i o 10 10
2 10 20 10
3 o an 30
& o a0 )
5 40 50 50
2 50 B0 |
7 50 70 70
s 70 an ED
g a0 a0 ol
10 a0 1o | 200

Fuente: Metodologia para la fijacion de los Salanos Globales zl Regmen Mumcipal
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4 Factor Relaciones de Trabajo: Valora las relaciones personales oficiales que se requieren

para una adecuada ejecucron de las funciones del puesto. Se mcloven tanto las relaciones que se
desarrollan en el mtenor de Iz crgamzacion como fuera de ella, considerando @1 su finalidad es

obtener o brmdar informacion, o =1 tambisn busea influenciar en ofras personas para lograr su

cooperacion o aprobacion ¥ el alcance de los objenives asignados.

Alicrofactores a Evaluar

1-Oljetive de las relaciones de trzbajo.

I-Tipo de perzomas con la: que =& relaciona.

3-Frecuencia v forma en que s& da la relacion.

4-Importancia de las relaciones de trabajo.

1. OBJIETIVO DE LAS RELACIONES DE TRABAJD

Mormialmente Wi relocionss de kebajo en el desempefto 0e sus tareas pari: |

o Grados T 5

7 A-  |Recibir instructiones o evatusr consultas sencillas

54 B- |Recibir obrnindar informacidn de alguna vanedad e importancia.

i1 & Resalbver consuitas de diverso cardcter, Intercamblar ideas y
congamientos, ¥ brndar informacicn vanada de importanca.
Tramitar s5untos en asistencis o apoyo de deversos campas

08 | O [especializados; tales como contabilidad, producridn, ventas,
efc..

s - Lirigir labores técnico administrativas; investigar . manejar y
brindar critenios profesionales o técnicos especializados.
Supervizar labores realizadas por jefaturas imtermedias, personal

16.2 F- |profecional o téonico celificado, rendir informes de cardctar
profesignat,
Manejar asuntos de alto nivel; velar porgue se cumplan los

189 G- |propgramasy politicas 3 nivel de Direccidn Superior, Relaconarse
con funcionarios o ejecutivos de otras organizaciones.

DA LA
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2. TIPOS DE PERSONMA CON LAS QUE SE RELACIONA
pefte de s lahores normalinanme roquin e com sicarse con

; ‘Grados Descripejon
1.7 a-  |Compaferos de la misma Seccidn v lefe inmediato.
34 B- |Compafsros de otras sscoldnes,

5.1 C- |Pablicoen genaral.

.5 - |lefes de otras cocgiones,

Chientes, provesdores o ofras personas importantes para la
gestitn de s Emoresa.

10.2 F-  [lefaluras de Deparlam erdo y autoridades superiores,
Nivelas de direccidn superiory parsonal ejecutive, asf como
funcionarios de alla nivel de atras 'CIfEEII"Il facdonas,

B.S E

i A LI LY

FRED PRI DM GM P

3. FRECUENCIA Y FORMA EN U_LIE_ SE DA LA RELACION
n |2 sjequcion de-sus (shores |e correspende pelasioname:

Punio |Grados | Desrripeic
] fA- |Muy pocas veces personalmente
1.2 B-  |Algunas veces personalments.
24 C- |Muchasveees personalmente y por teléfono,
36 O-  [Constaniemente de manera personal, electrdnica y telefénice.
4.8 E-  |Alzunas vaces en persona, par teléfono y por escrito,

] F-  |Muchaswveces en persona, por teléfono y por escro.
Constantemente de manera personal, virtual, electronica,
teléfonica y escrita,

72 G-
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4. IMPORTANCIA DE LAS RELACIONES DE TRABAJO

GUETdn Com Fas tareat que realiza, ias relagores de {rabdjo Hemen:

Funpto :
7 Grados Bescripeidn.
] - |Muy poca importancia.
2 B- |Pocaimportancia,
4 C-  |&lguna importancia,
B Importancia.
i E- Considerable impertancia,
ia F-  |muchaimportanca.
12 G- |Gramimportancia,
OMIA  OMIH OMZA OB RPN AL AMI TMI TMZS TMZE TV PR PMZ FMI PME DM GM §

Grado Mas de: Hasta Funtaje
1 5 3
1 5 10 10
3 0 15 is
2 15 el 0
5 20 25 5
& 25 30 | 30
i a0 35 35
B 35 440 a9
4 40 45 45
8L E] 45 50 53

Fuente: Meatodologia para la fijacion de los Salanos Globales al Regimen Mumicipal
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& Factor Esfuerzo Mental: Valora el ejercicio v procedimientos mentales gue demanda un
cargo parz ser ejecutado desarrellado en forma adecuada. Considera el oipo de labores que rezhza v
evalna el grado de complendad v vanedad de estas; el nivel de analisiz, concentracion ¥ memona
requenidos, ¥ la mtennidad ¥ duracion del esfuerzo mental
Alicrofactores a Evaluar

1- Tipo de labores a realizar.

I- Grado de complejidad de las labores.

3- Nivel de concentracion, analisis v sintesis.

4- Nivel de intensidad v duracion del esfuerzo mental.

1.TIPD DE LABORES A REALIZAR

Coma parte de mmhu;n emrnalmerde Icm1'=|;nd= |..|.'ulu=|.r:

‘Punios |Grados ‘Destripeion

Labrss operativas y manuales de cardcter inicial, oan procesimientos i
riterios establecidos:

Laboras operativas y manuales aspeoaliradas gue requmran aplicar

B B |[procedimiantos tecnico-vocaclonales, man ejar eguipos diversos, beindar
mantenimiznto a nstalaciones, masuinarkas, equipos, ete.

Lanaras e caracher asistencial o e apoyoen divercas activedsdes, gua
implican tramites.con vaniedad de procedimientos, endande puege
carraspondar verificar y revisardatos, interpretar instruncionas, manuakes,
clisefios, 810 mane|ar squigo especializaco o comple o,

Labares téonicas en que debe efectuar estudics, Investigaciones, andlsls g
interpretaciones, aplicando tenitas y arintipios espedalizados, o
coordmar, sup=reisar y controler =i desarmllo de actividades de un
programa die trabajo determiradn.

Laboees e direcciin y supervisitin de un grupo téonico-sdministrative
el de senridn: o realizar laboresgrofesionales y especiaiizadas..
Labores de direodion y supervsion de un grupo da alto nivel, an donda k=
24 F-  |comasponde formusary evaluar programas de un Departamento
esperializado.

Labor=s ejecutivas propias de la Administracian Sopercr, endonde 1=
camasponde farmudar y avaluar paliticas & nivel de Gerencia,

iz c-

15 L=

18 B

O A CAATE  ORSER  OIRERE (AL ARRT AR TIT TINZA TRIIE TAAS P Paas
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2. GRADO DE COMPLENDAD DE LAS LABDRES

L l.ubu_l:ﬂq_uun:ﬂﬂmmdz.'

a A~ [Muy poca complejidad.

4 a Poca complefidad.

g C-  [Alguna comple)idad.

12 0-  [Mediana complejidad,

16 E-  [Considerable complejidad.
20 F-  [Mucha complejidad.

Fil G- |Gran compla)idad.

LA CRALR * Fut R Xl TRED "] A PRI P B G PO 1SS

3. NIVEL DE CO H(‘E_fjJTRA(_IﬂM. AI-!.Q.LIEIE ¥ SINTESIS

i et e =
Puntos |Grados Bestripeisn

3 A~ [Muy poca concentracon, andlisis § sintesis.

5 B- |Poca concentracion, analisis y simtesis,
1 -  |[Alpuna concentracion, analisis y sintesis,
15 O~  |dediana concentracidn, andlisis y sintesis,
20 E- |[Considerable concentracion, analisis y sintesis.
23 F-  [Mucha conpentracion, analisis y sintasis,
27 G- |Gran concentracion, andlisis y sintesis,

M LA (18 WS CARTPE ORE ARAT AR TR TREDA TRESE TS Bl B PSS P O GM POy PO

12,5 | 14,5 115] 15

Acta Sesion Extraordinaria 21 del 07-09-2023



4. NIVEL DE INTENSIDAD ¥ DU
He s b dntansEdad fgrads de esfienoly dlascn (fampe qud debe tnfieems)

Puntas |Gradns) Deseripridn

1] A~ |[Bduy poca intensidad v duracidn.

3.5 B- |Pocaintensidad y durgcidn,
7 C-  [Blguna intensidad y duracin.

5 O-  [Medignaintensidad y duracidn.

14 E- [Conzidersble intensidad y duracian,

1.5 F-  [Buchaintensidad y duracidn.

1 G- |Gran intensidad y duracide.

CRI1LA ORAIR OMARA MNP OMEC AR ASEE TRAT TRAZA TRMS TMO PRI PR PR PR D88 G4 POLT POR 2

Grado Masde: Hasta Purstaje

1 i 3 LE] b L3
2 1 20 20
3 20 a0 20
2 L A ad
L1 44 = L=
B 50 =] =)
7 60 70 70
i 0 Bl ED
= BD 20 .
10 B 100 108

Fuente: Metodologia para la fijacion de los Salanos Globales zl Regmen Mumcipal
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L3 Factor Responsabihdades: Este factor evalua las responsabilidades v su trascendencia, que
se denvan de aspectos tale: como: ubicacion en la estructura jerarquica, planeamsenio,
orgamizacion, direccion. control ¥ evaluacion de un proceso admimistrative o productivo.
responsabilidad por 1z sepundad de ofros funcionaries, acceso v zrade de confidencialidad de la
wfermacion, custodia 0 manejo de equipos © accesonos, materiales o valores.
Aicrofactores a Evaluar

1-Mrvel de responsabilidad por la ubicacion del puesto dentro de la estruchora jerarquica de

13 empresa.

2-Eesponsahilidad sobre un tramite ¢ proceso admimistrative o productive

3-Mrvel de responsabalidad por [z segundad de otros funcionaros.

4-Frecuencia del accese ala mfonmacion confidencial.

S-Grado de confidenciahdad de 1a informacion que ez del conocimento oficial del puesto.

6-La trascendencia e mnportancia de las responsabibdades por la custodia o manejo de

BQUIPOS O 2CCesONos, matenales o valores.

1)Nivel de responsabilidad por la ubicacion en la estructura jerarguica

En In Extroet e Jerdequied, 1 chasi de pu#stn 58 entetnti ubicid o nivet

35 & |operativa.

7 B- |Asistencal,

10.5 C-  |Técnioo o Supenison

14 - (Mandos de Seccidn o Profesionales.
17.5 E- |Mandns Deparfamentalas.

rag F-  |Miwel Gerenclel

TR LA, O] B IR0 COORAE OIRYAC AR AT TRI1 TRAZAD TRAND THAZ FRET IVRA2 L A e LA
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2)Responsabilidad sobre un proceso administrative o productiveo:

La rrsgatatsatsilitdac por of planesrissdi) dirstoion, Lanil v svabiation il bk =i

it x
0 A-  |Notlensresponsabilidad,
4.6 B-  [& mivel de asistencia al responsable de un proceso.

5.2 £+ |[Amnivel de unidado grupo peguefio.
13.8 b-  |amiwel deSeccidn.
184 E-  |& mivel de Departamento.

23 F- A mivel de Gerencia.

AT AR O A IR D ARTE ANES TIAT TRAZS TRAZIE ERYT PRAT PRAZ PR PO A

3)Responzabilidad por la seguridad de otros funcionarios:

laresponsabilidad por [ sepunidad de pesosat-de b smpress w considesa

o A |Minguna.

3 B~ |Minima.

C-  |Maoderada:

9 O |Considerable.
12 E- |Grande.

15 F-  |Muy Grande.

[t
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4)Acceso a informacidn confidencial

tafresmein del ancese o manegs de informasion confidencial propi deluesto wosesponde s

1] A-  |Minguna,

2.5 B |Minima frecuencia.

5 C-  |Moderada frecuencia.
7.5 0-  |considerable frecuencia.
10 E-  |Gran frecuenca,

1.5 F-  |En forma permanente.

OMIA  OMIB OMIA DMZE DM AMI AR TMT THEZO THRZE TRAZ PRYT PRA2 PRAT P DM GRA POLE POA2

5)Confidencialidad de la informacion:

L imhormacidn contiseicsl gue frecoests o menein seencuantra en un g de:

o A |Ninguna,
L5 B- [minima.
3 C-  |Moderada o mediana,

4.5 D- |Considerable.
B E- |Gran.
Tud F-  |Midxinna.

OMLA  OMIE OMIA OM2IB OMEC AMD AR TR TM2A TR TRE2 PAML PMZ PAMI OV DM GM POLL POLE
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6)Responsabilidad en forma directa por custodia o manejo de equipos,
accesorios, materiales o valores:

La traseendonoin @ importancia de o m'ipmn.hl-.lldnf T custodia o manen deeqmpu:.n
e, Midtersbes 4 vakones sl St

35 A~ |Minima { Dedia § 1.000.000.00 )

7 B |Alguna { Do 1.000,000,00 8 § 5.000.000,00 |
105 - |Mediana | De g 5.000.000,00 3 € 10.800.000,00 |

14 - Conaid=rabl= { Che= o 10.000.000,00 = € 50.000.000,00 millones ¥
175 E-  [Mucha | D SO.000.000.00  5d 100.000,000,00 )

1 F-  [Maxima {85 de f 100.000.000,00 millcnes |

OM1A  DRA1E DA Ol AMT ARI TR TRADA TRAME TRA1 PRI PRI PRET PRAE DM GM PO

7S

Giaido Misde:  Hasta Ii’llllll.qln.J
1 o i i)
2 10 0 v1ik
a 20 30 30
B 20 43 A0
5 40 0 50
B =i &0 Ll
¥ &0 ) e
S 70 8O B
g &0 40 a0
in an 100 100

Fuente: Metodologia para la fijacion de los Salanos Globales al Remmen Muomicipal
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T.Factor Superizion v Coordinacion Ejercida: Valora la responzabilidad que asume un jefe por

el trabajo de subaltermos, a quenes revisa ¥ controla las labores desempefiadas. Laresponsabihidad
difiere de acuerdo con el numero v ipo de fimelonanos a su cargo, pues entre mayor sea la cantidad
de empleados v mas calificada la labor que realiza. mayor sera la responsabibidad asumuda v

VICETETSa.

Tipo de Supervisidn

Categoria Indirecta

Grada 1
o califieasn i i i 4 2 10
calificado 0 g 8 |
Calificado Espatial 0 1 3 i
Temico Caliticado 2 15 ] LH ‘Lﬂ
filtamente Calificada 1 10 P 1 10

CANATA COPATEE CORLEN IR DENCAD ARAT AR TRAT TRASA TRAJE TRGE S/RAY PR PRAE DA [ GG PENLT 1AERLY)

Fuente: Metodologia para la fijacion de los Salanos Globales al Remmen Muomicipal

8, Factor Consecuencias del Error

Este factor evalia v cuantifica la consecnencia o resultado de un emmor cometido por el funcionano
en el egercice de las labores propuas del puesto que ocupa v como resultado de las
responsabilidades asignadas al puesto. Por lo tanto, deben exchurse de esta evaluacion loserrores
atmibmbles a causas ajenas a las fareas desempenadas por elementos exogenos 2 la accion del

trzbajador, como las condiciones ambientales, las cuales se evalian por aparte.
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1)Dafio Fisico: Efectos de las lesiones

3 A~ |Lesicnes de pors conskleracion,

incapacidad parclal temporal |alguna

-] B- fr
ronsi deragiong.

9 r Incapacidad parcial permanente (de
consi deracide).

it i Incapacidad total temparal [mucha
comslderacidn).

i £ tncapacidad total permanente (gran

coms| deracidng .
18 F-  |Muertg.

1A Vil (RARA M DR ARAT ABAT TRAT TRAER TRIJE TR PRET PR PPREEE PRS0 DOPA R ORIl

Econaomico: Detalle de la pardida en

colones

Equivalents a un monto menora un salario

e i base de un Ofidinista del Poder Judicial.
Equivelente a un monto menorad saladios

» = base de un Oficinista del Poder Judicial.

3 < Equivalente a up manta menara 15 salarios
base de un Oficinista del Poder Judicial.

i & Equivalente a un monto menora 50 salanios
base de un Oficinists del Poder Judicial,

15 . Equivalente a un monto menora 100 salaro
base de un Oficiniste del Poder Judicial.
Equivalente a un manto superior 3 100

20 F- |salarios base de un Oficinistadel Poder
ludicial,

TR, CEATH  OA2A (A IE (S L MA TRALAE TR PRAT PMLE PRAD PRAA [ 0
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3)Dano Financiero: Detalle de la pérdida en

colones

e 4 Equivalentea un montg menoraun salano
base de un Oficinista del Poder Judidal.
Equivalente a un monto menos &5 salarios

i g base de un Oficinista del Poder Judigial.

8 o Equivalerte aun mosto menor a 25 salarios
base dewun Oficinista del Poder Judicial.
Equivalente a un monto mencs & 50 salarios

= - base deun Oftcinista del Poder Judicial,

1 E Equivalente aun monte menora 100 salano
base deun Oficinists del Poder Judical.
Equivalente a un monto superiora 100

20 F  |salarios base de unOficinista del Podar
Judicial,

OREA A DAZH DMIZC AME AMZ TR THZA TRZE T P Fhi? PM3 P3O GM POLL F

4)Dano en materiales y equipo: Perdida
equivalente en colones

5 i Eguivalente a2 un monto menoraun salano
bas= de w Oficinista del Poder Judicial.

. 2 Equivalente aun manto menor 25 sala fios
basa de wn Oficinista dal Poder Judicial,

o 5 Equiivale nte'a wun monto menora 25 sal arios
basa da wnOficinista del Poder ludicial.

g . Equavalente sun monto menora 30 sal aries
base de wn Oficinista del Poder ludicial.

e _ Egquivalente & un monto menor & 100 salario

i basa de vmOficinista del Paderludicial.

Equanvalente o un morto superiar & 106

18 F-  |salarins base . de un Oficinista del Poder
Judicisl.
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DMEA OMIB DMIA DM OMEC AMI AM2 TR TRAZA TR THER PRI PRAZ PRA3 PRSS DR GM PDLY POLZ

5)Danio funcional y operacional: Perjui
atraso para.

3 A-  |El Puesto,

f B- |Ctras actividades de la Unidad.
q C- Secridn.

12 O-  |Departamento,

15 E- |Gerantiz.
18 F- Drganizac:i:ﬁn.

ORILA  OAATR DMEA  DREZH OMZC ARTL AMZ TEAL TMZAA TMZE TR PRE1 P PR RS [N GRY POAY POLE

consecuancias:

0 A |Minguna,

12 B- |Minima.
15 - |minderadas o regulares.

16 O |Cansiderables.

48 | B |Graves
fi F- |Muy Eraves.

oA 0 3 PN DM G
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Funtaje segun el grado

i 1

w )
i
AN
B
50
70
B an
&0 an
o0 100

Z|E|E (2B

==

slelaizlalaslens

Fuente: Metodologia para Iz fijacion de los Salanos Globales al Remmen Municipal

9. Factor Condiciones de Trabajo: Se evahia el ambiente en que ol sarvidor ejecuta nomalments
sus funciones, ¥ la forma en que es afectade por las condiciones mperantes. de conformdad con
1a maturalera del cargo ¥ las tareas tipicas que desempefia v sin considerar postbilidades exiremas
o extraordinanas.

Microfactores a Evaluar

1. Las condiciones amhentales imperantes.

3} Evaluacion de les Condiciones Ambientales

1 A~ [Muy Buena

2 C-[Modersdo o molestias frecuentes
3 O |&lo v constante

4 E-|Intenso, por periodos frecuentes
5 F-|Constante, intenso y sostanid o

THATA NI AR 'LOAR] U PR PR RS DR G MR PO
3 ] i 4 ] Fl i 2 2 2 2] 2 |2 1 11 {3 1 4
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1

A-|Muy buena
i B-|Buana
3 (-|Regular
4 D-|Inadecuada
5 E-|Beficients

OMEL  OMEE OMIC ANI AME TRAL TRDA THUER TI PRL PRAZ PR3 PRG DRE G POLL POLE

3.3 Temperatura

A A-|Variable, potas muolestias
B-|Wanable, con melestias ocasionales.
ia C-|Warabke, con molestias constantes.
4 D-{Akta obaja, desagradable en forma otasional
D E-|Muy atta o muy baja, desagradahie permanentemente.

LA LA CEIR OO

ORAER ORAC ARG ARAF TR TRAFE TR TRt PRI P2 BT PRAA DIV G POLE POLE

3.4 Olores

1 & (Mo hay ofores desagradables.

2 B-|Dlores desagradables muy poco perceptibles.

3 - |Mores desagradables perceptibles ocasionalments.

4 O-|Mores dessgradables perceptibles frecusntements:

5 & Olores desagradebles ¢ molestos perceptibles
permanentemente.

DM1A  DORIE DA OMIE ORM2IC AR AR TRY TM2A TRAZE TR PME PR PRES PRES D88 G PO POL2
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3.3 Expeosicién & Sustancias Peligrosas y Humedaxd
Mo maneja sustancias peligrosas nl esté ewpuesio 8

humedad.

Ccastonglmente maneja sustancias (mitantes o estd
2 B-|espuesto @  humedsd, gque podrs  causar peguefias

molestias.

Ccaslonalmente  mene)a sustancias miantes o asti]
3 C-lexpuesto & humedad, que podrian causar maolestias de

alguna consideracion.

Constantermente manejd  sustancias  tomicas, o esta
L} O-|expuesto @ mucha humedad, gue podrian causar maolestias|
de mucha consideracidn,

Constantemente manaja sustancias thaicas o estd expussto
3 E-{a gran humedad, gue podrian @usar melestias de mucha
consideracidn.

dNALA  ORATIN OMES DRE ORRC ARAT BMT TRAT TNGA TRAZIN TRAT I'RAT PRAT PRAE PRSI G PO RO

G iy

1o
2 i0 i 0
3 £0 o a0
4 0 an 40
] 40 50 30
& =1 el
s &0 70 70
& TO B0 -1
] B0 an Qi
1o a0 100 104

Fuente: Metodologia para la fijacion de los Salanos Globales al Regimen Mumeipal
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10, Factor Esfuerzo Fisico: Evalua el esfuerzo de fipe fizico, asi como otros aspectos quedemanda

la gjecunion de las finciones, medido en términes de cansancio o fafiza que sufie el colaborador

que ocupa el puesto.

1)Anélisis segin los instrumentos de trabajo

L intensidad ded asfilerrn fisicn que demandan o5 instrumentos
jor quia UlH2s nonmlmente en la sjetucidn de s lubores

O} - My poca.
2.5|8- Poa.

3|C- Moderada.
7.5 0- Grande.
10{E- MLy grande

[T

ORI ORI DM DM

ANT AMZ TR TRVEZA TRAZD TR PME PR PRL PRAE D34 G T OLZ

2)Analisis segin la carga

L corresponde al trabajader narmalmenta mouiHzary
trarprkiar S et forrimanal,

‘Piinitos | Gradot] ‘Deceripeiin
0A- Mo moviliza Larga.
2.5(8- Mowiliza carga liviena [ menos de 11 kikos .
5|C- Maoviliza cargamoderada | ce 112 20 kifos ).
7.5|0- Moviliza carga pesada | de 21 a 35 kilos ).
10|E- Maoviliza carga muy pasada | mds de 35 kilas ).

1A OMIE O IA

ORETD DA AMIL ART TIMT T
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3)Analisis segln la posicién

Lis poisiciin Tiiza que debe inapterar normslmentis &1 trabajados
en la sjecociin oe sus labores e

Puntos | Srades. _Descripgion
1.2|A- Muy comoda | sentado y degie |,
Aa|8- Comuoda | sentado en forma parmansnte .
1.6|C- Algoincdmoda { de ple en forma permanente ).
Bastante incomaoda § de- pie, agachado,
4a(0- :
acudillado; ccasionalmeante |
sle hAuy incomoda [ agachado, scuclillado,
constantementes ).

ORI OREE ORGED ORT afAd TAD TS TiAZE TRAT [FaA] PRE: Al Faaa Dy R PRCHE

4)Andlisis seglin el desplazamiento

El dusplazamients diarc que el hhmmhrreai 2320 v jormada

laboral es;
[Funtos | Grados ‘Oescripcidn
| La|[a- MinEma.
1.2{B- Pocn, a ple oenvehiculo autematar,
4.8|C- Regular, apie o envehfculo automotor.
540 Constante en vehiculo avtomotorn.
a|E- Constanie a pie

ana ORAIH Rl D2 OWIC A1 ARE THED TRIZA TIAZE THES PR IPRAZ PRAS N9 D9 GV O] MOLE

10 |re|rs] sa
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5)Anélisis segin la concentracion y asfuerzo visual

ﬂ S Pt qu&e ndﬁ.r

reacabia e ol e npiofio oo L et o
T e PR
1.6|A- Poco esfuarzo visual,
3.2(B- Esfuerzo visual.
4 8|C- Considerable esfuerro visual.
G.4{0- Mucho esfuerzo visual.
B(E- Gran esfuerzo visual,

TN CHTE CHERA ORCR ORAPC AR ARE TRAT TMAA TMZE TRIF PRIL PP PRI PG DM GR POLT POLY

48 | 62| 48 64 | 48 | & | o [35| 16 | 32 |32|32 |33 32| 32|16 L] 48 | 64

6)Analisiz segiin la jornada de trabajo

R Y o St

Puntos | Grados -Descripolan
ola- Laborar con jornada diurma,
1|B- Laborar orasionalmente con jomads mieta,

Laborar en horasin rotative con jomads diuma,

- ;
mixta y mocturna.
B D- Laborar permanentemente jormada mixta.
B|E- Laborar permanente mente 8 n |ornads nostuma.

M E ORAA OMIE ORA &RMT AY TRED TMAA T M TREE PRA1 PR PRAS FIAG O G POLT POICE
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Fuente: Metodologia para la fijacion de los Salanos Globales al Remmen Muomicipal

Factore: Ezpeciale: Compensatorios

Evalua el esfuerzo de fipo fisico, asi como oftos aspectos gque demanda la ejecucion de las

funciones. medido en terminos de cansancio o fahiza gque sufre el colaborador que ocupa el puesto.
FACTORES ESPECIALES COMPERSATORIOS
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Conclusiones

Para aphcar el escenario de Escala Salanal Global propuesto, es necesana la aplicacion de la
Metodologia para 1z fijacion de los Salanes Globales al Repmen Mumecipal ¥ contar con el Manual

Dezcnptvo de Puestos actualizado, este omsmo debe ser utibizado por la Mumeecipalidad de liménez

como el inshumento oficial

Realizar analizis del mamual de puestos una o dos veces al afio para gue slempre e encuentre
actuzlizado v cada puesto con sus tareas v funciomes comrespondientes, lo cuzl va a coadyuvar a
que los salanos sean iguales para los que realicen las mismas funciones, mantemendos asi a la

Mumeipahdad de Jiméner 3 la vanpuardia respecto de las mecesidades de los puestos v la

OUZAniZaclon en general

Se propone la implementacion de unz polifica salanal que tenga en cuenta lo consigniente:

El equilibrio interno segin los pesos relativos entre los puestos v resultado de este estedio. 2 saber,

de menor 2 mayor salano:

Y, en concordanecia con eses aspectos, se propone la sigwente estructura salanal:

PUNTOS
[valor por SALARIO
R pumto de GLOBAL
d1950)
1| OPERARIO MUNICIPAL 14 (OM1A) 150 §351.000,00
2| OPERARIC MUNICIPAL 18 (OM1B) 210 €409.500,00
3| OPERARIO MUNICIPAL 24 [OM2A) 235 €458.250,00
4| DPERARIO MUNICIPAL 28 [OM2E) 270 §526.500,00
5 | OPERARIO MUNICIPAL 2C {OM2C] 295 ¢575.250,00
6| ASISTENTE ADMINISTRATIVO 1 [AN1) 335 ¢533.750,00
7| TECNICO MUNICIPAL 1 [ThIL) 355 €711.750,00
8| TECNICO MUNICIPAL 24 (TM24) 355 {770.250,00
9| TECNICO MUNICIPAL 2B (TM28) 410 {799.500,00
10| TECNICO MUNICIPAL 3 {TM3) 455 ¢887.250,00
11| PROFESIONAL MUNICIPAL 1 (PM1) 455 €965.250,00
12 | PROFESIONAL MUNICIPAL 2 (2] 575 §1.121.250,00
13| PROFESIONAL MUNICIPAL 3 (PM3) 650 §1.287.000,00
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En los casos gue comesponda, segimn las caracteristicas propias de cada puesto, se ufilizaran los sigmentes factores compensatonos:

FACTORES COMPENSATORIOS

PUNTOS PO PUNTOS POR
RESTRICCIOM DEL ;
PUNTOS POR EIERCICIO RESTICOKMIDEL
DISPONIBILIDAD | LIBERALDELA | E/ERCICIO LIBERAL
GRUPO DE LA PROFESION
{valor por punto PROFESION POR LEY
de 1950} CONTRACTUAL
[wabor por punto de
{walor por punto €1950)
de §1950]
1| FOLICIA MUNICIPAL L [POLL) 29 No Aplica Mo Apiica
2| POLICIA MUNICFAL1 [FOLZ) 33 No Aplica No Aplica
3| OPERARIO MUNICIPAL 14 [OMLA) 17 No Aplica No Aplica
3| OPERARIO MUNICIFAL 18 {OMLE) 17 No Aplica No Aplica
5 | OPERARIO MUNICIPAL 24 (OMZA) 18 No Aplica No Apiica
& | OPERARIO MUNICIPAL 28 (OM2B)} 18 No Aplica No Aplica
7| OPERARIO MUNICIFAL 2C (OM2C) 18 No Aplica No Apiica
& | ASISTENTE ADMINISTRATIVO 1 [AML} 19 No Aplica No Aplica
9| ASISTENTE ADMINISTRATIVO 2 [AM2) 20 No Aplica No Apiica
10| TECNICO MUNICPAL 1 [TM1) 21 No Aplica Mo Aplica
11| TECNICO MUNICIPAL 2A [TM2A) 24 No Aplica No Apiica
12 | TECNICO MUNICIPAL 28 (TMZE) 15 No Aplica No Apiica
13| TECNICO MUNICIPAL 3 (TM3) 25 Mo Aplica No Apiica
14| PROFESIDNAL MUNICIPAL 1 (PM1) 30 30 as
15 | PROFESIONAL MUNICIPAL 2 (FM2) 33 24 100
16| PROFESIONAL MUNICIPAL 3 {PM3)] 37 32 110
17| PROFESIONAL MUNICIPAL 4 (P4} 12 105 126
18| DIRECTORES MUNICIPALES (D) 52 130 156
15| GERENTE MUNICIFAL (GM) &6 166 159
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ACUERDO 1°

Este Concejo acuerda por Unanimidad;
CONSIDERANDO QUE:

PRIMERO: Que la Ley Marco de Empleo Publico (LMEP), se aprobé el 7 de marzo
del afio 2022, se ratificd el 8 de marzo del afio 2022, se publicé en el Alcance Digital
numero 50 de la Gaceta numero 46 del 9 de marzo del afio 2022 y entrara a regir el
10 de marzo del afio 2023.
SEGUNDO: La Ley Marco de Empleo Publico: “Articulo 1. Objetivo. Regular las
de empleo publico y de empleo mixto, entre
Administracion Publica y las personas servidoras publicas con la finalidad de

asegurar la eficiencia y eficacia en la prestacion de los bienes y servicios publicos,
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asi como la proteccién de los derechos subjetivos en el ejercicio de la funcion
publica en el estado social y democratico de derecho, de conformidad con el
imperativo constitucional de un régimen de empleo publico que sea coherente,
equitativo, transparente y moderno. Establecer, para igual trabajo, idénticas
condiciones de eficiencia, puesto, jornada y condiciones, igual salario, que les
procure bienestar y existencia digna a las personas servidoras publicas.”

TERCERO: Ley Marco de Empleo Publico: “Articulo 2. Ambito de cobertura. Esta

ley es aplicable a las personas servidoras publicas de las siguientes entidades y

organos bajo el principio de estado como patrono unico: c¢) El sector publico

descentralizado territorial conformado por las municipalidades, las ligas de
municipalidades, los concejos municipales de distrito y sus empresas.”

CUARTO: Que la Municipalidad de Jiménez en relacién a la definicién de las

funciones o labores, operativas, administrativas, profesionales o técnicas, se

declararon exclusivas y excluyentes para el ejercicio de las funciones que le han
sido constitucionalmente asignadas.

QUINTO:

Que el Articulo 33. Del Reglamento de Ley Marco de Empleo Publico establece:
“‘Sistema Salario Global. Las relaciones de empleo estatutario, publico y
mixto en el ambito de la Ley Marco de Empleo Publico son remuneradas,
unicamente, mediante el sistema o esquema de salario global, tanto para las
instituciones dentro del ambito de rectoria de MIDEPLAN, como para
aquellas que estan fuera de este.

El establecimiento del sistema remunerativo de salario global debe aplicarse
en las instituciones publicas a través de la fijacion de columnas salariales
globales para puestos con la misma naturaleza de funciones agrupados por
familias, las cuales son las siguientes:

b) Familias correspondientes al Poder Legislativo, el Poder Judicial, el
Tribunal Supremo de Elecciones (TSE) y los entes publicos con autonomia
de gobierno u organizativa, las cuales seran definidas por cada uno de estos
y estaran conformadas por las personas servidoras publicas con funciones
administrativas, profesionales o técnicas, que sean exclusivas y excluyentes
para el gjercicio de las competencias constitucionalmente asignadas a dichos
entes.”

SEXTO: Que el articulo 35 del Reglamento de la Ley Marco de Empleo Publico que

establece:

“El Poder Legislativo, el Poder Judicial, el Tribunal Supremo de Elecciones
(TSE) y los entes publicos con autonomia de gobierno u organizativa deberan

definir, mediante los instrumentos adecuados, sus familias laborales, los

Acta Sesion Extraordinaria 21 del 07-09-2023



—_—

puestos y clases que las conforman, asi como la columna salarial global de

2 la familia correspondiente, dentro del plazo de seis meses, contado a partir
3 de la entrada en vigor del presente reglamento.
4 Dichas columnas salariales estaran vigentes a partir de la aprobacion por
5 parte de las autoridades competentes y debera ser publicada en la plataforma
6 Integrada de Empleo Publico.”
7  SEPTIMO: El Articulo 36 del Reglamento de la Ley Marco de Empleo Publico que
8 establece: “Implementacion del nuevo Esquema Salario Global y reglas de
9 transicion. El nuevo esquema de remuneracion por salario global establecido para
10 los puestos que se agrupen en las familias laborales preceptuadas en la Ley Marco
11 de Empleo Publico, N° 10.159, debera aplicarse, estrictamente y sin dilacién, para
12 toda nueva persona trabajadora que inicie sus labores en una institucion publica con
13 una relacion de empleo de caracter estatutario, publica o mixto, asi como en casos
14  de reingreso en el servicio publico sin que medie continuidad laboral o, incluso,
15  mediando continuidad laboral siempre que el nombramiento implique un cambio de
16  puesto y clasificacion.”
17 POR TANTO, SE ACUERDA;
18 Es por lo anterior, que el Concejo Municipal de la Municipalidad de Jiménez, en
19  cumplimiento pleno de lo dispuesto en los articulos 30, 31, 32, 34, 35 de la Ley
20 Marco de Empleo Publico y de los articulos 33, 34, 35 de su Reglamento, por
21  votacion unanime dispone lo siguiente:
22 1. Acoger y aprobar la metodologia que fija los salarios globales que es parte
23 integral de este acuerdo en el cual se establece el escenario 1 (valor por
24 punto de €1950) del modelo de las municipalidades consideradas como
25 pequenas que establece las columnas salariales de los salarios de todos los
26 puestos exclusivos y excluyentes de la Municipalidad de Jiménez de acuerdo
27 con la Ley Marco de Empleo Publico, asi que una vez esté conformada la
28 plataforma integrada de empleo publico la misma se publique.
29 2. Aprobar la siguiente columna salaria global para la Municipalidad de
30 Jiménez, asi como los puntos por Factores Compensatorios (para los casos
31 en los que corresponda):
COLUMNA SALARIAL GLOBAL
GRUPO PUNTOS SALARIO GLOBAL
1| OPERARIO MUNICIPAL 1A (OM1A) 180 ¢351.000,00
2 | OPERARIO MUNICIPAL 1B (OM1B) 210 ¢409.500,00
3 | OPERARIO MUNICIPAL 2A (OM2A) 235 ¢458.250,00
4| OPERARIO MUNICIPAL 2B (OM2B) 270 ¢526.500,00
5 | OPERARIO MUNICIPAL 2C (OM2C) 295 ¢575.250,00
6 | ASISTENTE ADMINISTRATIVO 1 (AM1) 325 ¢633.750,00
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7 | TECNICO MUNICIPAL 1 (TM1) 365 ¢711.750,00
8 | TECNICO MUNICIPAL 2A (TM2A) 395 ¢770.250,00
9 | TECNICO MUNICIPAL 2B (TM2B) 410 ¢799.500,00
10 | TECNICO MUNICIPAL 3 (TM3) 455 ¢887.250,00
11 | PROFESIONAL MUNICIPAL 1 (PM1) 495 ¢965.250,00
12 | PROFESIONAL MUNICIPAL 2 (PM2) 575 ¢1.121.250,00
13 | PROFESIONAL MUNICIPAL 3 (PM3) 660 ¢1.287.000,00
FACTORES COMPENSATORIOS
PUNTOS POR PUNTOS POR
RESTRICCION DEL RESTRICCION DEL
GRUPO D;l;gTN?:{lg;R\D EJERCICIO LIBERAL DE | EJERCICIO LIBERAL
LA PROFESION DE LA PROFESION
CONTRACTUAL POR LEY
1| POLICIA MUNICIPAL 1 (POL1) 29 No Aplica No Aplica
2 | POLICIA MUNICIPAL 1 (POL2) 39 No Aplica No Aplica
3 | OPERARIO MUNICIPAL 1A (OM1A) 17 No Aplica No Aplica
4 | OPERARIO MUNICIPAL 1B (OM1B) 17 No Aplica No Aplica
5 | OPERARIO MUNICIPAL 2A (OM2A) 18 No Aplica No Aplica
6 | OPERARIO MUNICIPAL 2B (OM2B) 18 No Aplica No Aplica
7 | OPERARIO MUNICIPAL 2C (OM2C) 18 No Aplica No Aplica
ASISTENTE ~ ADMINISTRATIVO 1
8| (AM1) 19 No Aplica No Aplica
ASISTENTE ~ ADMINISTRATIVO 2
9| (AM2) 20 No Aplica No Aplica
10 | TECNICO MUNICIPAL 1 (TM1) 21 No Aplica No Aplica
11 | TECNICO MUNICIPAL 2A (TM2A) 24 No Aplica No Aplica
12 | TECNICO MUNICIPAL 2B (TM2B) 25 No Aplica No Aplica
13 | TECNICO MUNICIPAL 3 (TM3) 25 No Aplica No Aplica
14 | PROFESIONAL MUNICIPAL 1 (PM1) 30 30 45
15 | PROFESIONAL MUNICIPAL 2 (PM2) 33 84 100
16 | PROFESIONAL MUNICIPAL 3 (PM3) 37 92 110
17 | PROFESIONAL MUNICIPAL 4 (PM4) 42 105 126
18 | DIRECTORES MUNICIPALES (DM) 52 130 156
19 | GERENTE MUNICIPAL (GM) 66 166 199
1  Comuniquese este acuerdo a la Alcaldia Municipal, e instruyase a la misma para
2 que lo haga llegar a las instituciones correspondientes.
3  ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.
4
5
6 ARTICULO V
7
8  ANALISIS Y APROBACION DE LA MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 10-
9 2023, DE LA MUNICIPALIDAD DE JIMENEZ.
10
11  1-Se conoce el oficio N° 524-ALJI-2023 fechado 06 de setiembre, enviado por
12 la senorita Lissette Fernandez Quirds, Alcaldesa Municipal.
13 Les manifiesta lo siguiente “...En atencion a la Modificacion Presupuestaria N°10-
14 2023 de la Municipalidad de Jiménez se presentan las metas operativas que
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justifican dicha modificacion: PROGRAMA | 1. Administracion Refuerzo

presupuestario de los rubros: informacion, actividades protocolarias y sociales.”

ACUERDO 1°
Una vez analizada con todas las formalidades de ley y dispensada del tramite de
comision; este Concejo acuerda por Unanimidad; darle su aprobacién a la
Modificacion Presupuestaria N° 10-2023 de este ayuntamiento, conforme fue

presentada por la sefiorita Alcaldesa Municipal, la cual se detalla a continuacion:

MUNICIPALIDAD DE JIMENEZ

- :
ﬂ MODIFICACION PRESUPUESTARIA N°10-2023
&‘ &g SESION EXTRAORDINARIA N° 21-2023  JUEVES 07 de Setiembre del 2023
%i U
&
k CLASIFICADOR POR CLASIFICADORECONOMICO
Codigo Presupuestario Rubro | Saldo Disponble | baj | Sumaa Aument | Nuevo Sald | Cod| Rubro Suma a Rebajar | Sumaa Aumentar | Diferenda
PROGRAMA|
501.01... ADMINISTRACION
501010 REMUNERACIONES 11.1 REMUNERACIONES
501011 SERVICIOS 11.2 ADQUISICION DEBIENESY SERVICIOS
501.01.1.02.02000 Senvicio de energizelécrica 1167710,00 20000000 000 97710,00 1.1.2 Adquisicdn de bienes y servicios 20000000 000 ~200000,0)
501.01.1.03.01000 Informacidn 157723,00 000 30000000 45773,00 112 Adquisicdn de bienes y servicios 000 30000000 300000,
501.01.1,04.02000 Senvicios Juridicos 647980,00 100000,00 000 547980,00 1.1.2 Adquisicdn de bienes y servicios 10000000 000 ~100000,00)
5.01.01.1.07.02000 Actividades protocolarias y sociales 308419,00 000 70000000 1008419,00 1.1.2 Adquisicidn de bienes y servicios 000 70000000 700000,00)
501012 MATERIALES Y SUMINISTROS 11.2 ADQUISICION DEBIENESY SERVICIOS
501.01.2.0.04000 Tintas, pinturasy diluyentes 537297,00 100000,00 000 437297,00 1.1.2 Adquisicdn de bienes y servicios 10000000 000 -100000,00)
501015 BIENES DURADEROS 22 ADQUISICION DEACTIVOS
5010150103000 Equipo de comunicacion 3400000,00 60000000 000 280000,00 22.1 Maguinariay equipo 60000000 000 -600000,00)
SUBTOTAL ADMINISTRACION GENERAL 621912900 100000000 10000000 621912900 TOTALES 1000000,00 100000000 0,0
TOTALPROGRAMA | *JIMENEZ* 621912900 1000000,00 100000000  6219129,00) TOTALPROGRAMAI */IMENEZ* 100000000 1000000,00 o,m|
Justificacion Jiménez:  Metas operativas
on  Refuerzo delos rub i ony adtividades ysodales.
ASolidtudde la
Biburaiper Alcaldia Municipal
Fecha: 6/9/208
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MUNICIPALIDAD DE JIMENEZ

MODIFICACION PRESUPUESTARIA

SESION EXTRAORDINARIA N° 21-2023 JUEVES 07 de Setiembre del 2023

N° 10-2023

RESUMEN POR PROGRAMA Y TOTAL POR CLASIFICADOR ECONOMICO

Cédigo |Detalle Cuenta Programa 1Administraci6r:| Programarz Servicios| Programa 3 | Programa 4 Par’tli-das| Total todos los programas
[ 1[GASTOS CORRIENTES [ 1000000,00] 0,00] 0,00] 0,00] 1000 000,00]
1.1 GASTOS DE CONSUMO 1000 000,00 0,00 0,00 0,00 1000 000,00

1.1.1 REMUNERACIONES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.1.1 Sueldos y salarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.1.2 Contribuciones sociales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1000 000,00 0,00 0,00 0,00 1000 000,00
1.1,2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1000 000,00 0,00 0,00 0,00 1000 000,00

1.2 INTERESES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2.1 Internos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.2 Externos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.3 Transferencias corrientes al Sector Externo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

r ZlGASTOS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1 FORMACION DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.1.1 Edificaciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.2 Vias de comunicacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.3 Obras urbanisticas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.4 Instalaciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.5 Otras obras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2 ADQUISICION DE ACTIVOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.1 Maquinariay equipo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.2 Terrenos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.3 Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.4 Intangibles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2.5 Activos de valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3.1 Transferencias de capital al Sector Publico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3.2 Transferencias de capital al Sector Privado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3.3 Transferencias de capital al Sector Externo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

[ 3[TRANSACCIONES FINANCIERAS 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00
3.1 CONCESION DE PRESTAMOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.2 ADQUISICION DE VALORES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.3 AMORTIZACION 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.3.1 Amortizacién interna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3.2 Amortizacion externa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.4 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

[ 4[SUMAS SIN ASIGNACION [ 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00
[ [ToTAL PROGRAMA [ 1000000,00] 0,00] 0,00] 0,00] 1000 000,00]

Elaborado por: Adriana Esquivel Ramirez
6/9/2023

ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO. Comuniquese este acuerdo a la

Alcaldia con copia a Contabilidad, Tesoreria y Proveeduria.

Siendo las diecisiete horas con cincuenta y ocho minutos exactos, el senor

Presidente Municipal, regidor Marco Aurelio Sandoval Sanchez, da por

concluida la sesion.

Marco Aurelio Sandoval Sanchez
PRESIDENTE MUNICIPAL

ultima linea

Nuria Estela Fallas Mejia
SECRETARIA DEL CONCEJO

Acta Sesion Extraordinaria 21 del 07-09-2023



